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Vous étes SAENES gestionnaire d’un colliégge et le chef d'établissement vous
demande une note sur la RCBC. _
Votre note expliquera la nouvelle structure du budget, notamment comment ce
nouvel outil permettra de mieux utiliser les moyens financiers au service des objectifs
de I'établissement et de rendre la présentation et 'exécution budgétaire plus lisibles.

Vous répondrez en particulier aux questions suivantes :

Quelle est la définition du budget ?
e A quels principes de construction obéit-t-il ?

e Quelle exception majeure & I'un de ces principes trouve a s'appliquer dans les
budgets des EPLE ?

e En quoila RCBC s’appuie sur les concepts de la LOLF ?

e En quoi le nouveau cadre budgétaire favorise-t-il Pautonomie de
I'établissement ?

e Comment s’intégre le service de restauration et d’hébergement au sein du
budget ?

Dossier documentaire :

Article L 421-11 du Code de 'éducation p. 2

Projet de décret relatif au cadre budgétaire et comptable des EPLE |p.3a6

Code de 'éducation Articles R421-57 et 58 p.7

La LOLF en 4 clics p.8et 9
Article objectif établissement N°34 p. 10 et 11
Texte sur projet d’établissement ESEN p. 12

Carnets RCBC | p. 13 a 21




& ¢ SreVIDE FUBILIC DT LA DHFFUSIDN DU DROLY

Code de ['éducation

Version consofidés pu 16 navembre 2011

¥ partie législative
¥ Deuxidme partle ! Les enseignements seolalres
b Livee IV : Les tshlissements d'enselgnement scolaire
b Tirrs 11 : Les collbges et les fycées
¥ Chapitre ler : Organisation et fonctonnemant des établissements pubiles fecaux
denseignatment, ' -

Section 2 : Organisation financiére.

_ Article L421-11 En savoir plus sur cet articlen. .
Modifié par Ordannance n°2004-631 du 1 juillet 2004 ~ ark. 2 JORF 2 juillet 2004 en vigueur le ler sephembre
} M »

£

Le budget d'un établissement public local d‘eﬁsei’gﬁemerﬁ: st préparé, adopte et devient oxécutolre dans les
condiBions subvantes : :

a) Avant le ler novembre de Pannée précddant I'exerclce, le montant prévisionnel de la participation aux
dépenses d'équipement et de fanchionnarment incombant & la eollectivits territoriale dont dépend
I"établissement et les orientations relatives & I'équipement et au fonctionnement maténal da [établissament,
arrétés pat l'assemnblée délibérante de cette eoflectivitd, sont notifiés au chef d'étatllgsement. Colte
participation ne pelit atre radulte lors de 'adeption ou de la modification du budget de cette collactivité,

L répartition des crédits aux établissements par les coflectivlsés de rattachement se fonde notamment sur
des critires tels que le nombre o éléves, MNmpartance de I'éablissement, le type d'enselg nement, s
populations scolaires cancemées, jas indicateurs qualitatifs de la scolarisation §

§) Le chef drétablissement prépare le projet de budget en function des orjentations findas ot dans ia lmite e
fensemble des ressources dont dispose Fetahiizsement, Il le soumat au conseal Jradministration ;

¢} Le budgst de 'établissement est adopté en équllibre réel dane le délai de trente jours sulvant I notification
da Ia participation de fa collectivitd dont dépend ['établissement § :

d) Le budget adopté par le consedl d'adruinistration de Pétablissement est transmis au représentant de PELat,
3'1s collectivité de rattachement alnsi qu's autorité académique dans fes cing jours sulvant levote.

Le budget devient exétutoire dans un délal de trente joursa compter de ka dernlére date de réception par g5
autorités mentionnées ch-dessus, sauf si, dans ce détal, 'avtorité scadémique ou fa collectivitd tocale de
rattachement a fait connaltre sen désaccard motivé sur le budget ainst arrété ;

e) En cas de désaccord, le budget est réglé conjaintement par la collectivité de rattachernent et Favtorlté
académique. If est transmis 2y représentant de VEtat et devient exécutuire, .

A défaut d'accord entre ces deux autorités dans fe délal de deux mols 8 compter ds 1z réception du hudget, le
butget est régie par te représentant de 'Etat aprés avis public de |z chambre réglonale des comptes, le
représentant de 'Etat ne peut, par rapport & 'exercice antérieur, sauf exceptions lides & Pévalution des
effectifs ol A la consistance du parc de matériels ou des locaux, majorer |2 participation & la charge de fa
collectivité de rattachement gue dans une proportion n'excédant ni P'évolution du produit de 1a fiscalité directe
de rette colfectivité nil Févolution des recettes afloudes par 'Etat et destinées 2 pourvelr aux Gépenses
pédagoglgues de cet éteblissement ; .

fy Lersque le budget n'est pas adopté dans fes trante Jours sulvant la motification de participation de la
callectivité dent dépend ['Etablissement, i st fait application de la procédure prévue au e. Toutefals, i délat
prévu au deuxiéme alinéa dudit e est d'ur rmols & compter de Ja saisine par le représentant de PEtat de la
colfectivité de rattachement et de {'rutorits académitue.



REFUBLIQUE FRANGAISE

Mirfstgre da Péduc
jeunesss éf de

DECRET " gt

Relatif au cadre budgétaire ot comptable des établissements publics locaux d'enseignemant et
modifiant la partie réglementaire du code de Péducation,

NOR :
L& Premiar rnistra,

Sur le rapport du ministre de léducation nationale, da la ;:uaﬂssa e de lx iz associative el du
mipdstre du %Ud&ei des comples nublics et de Ja réforme de TEtat, porls parals dus FGuvermement.

Wi le code de Madunation ;

Vi le code général des collestivités tarritoriales

Vi [& code deg marches pubics, rotamment son aricle 28;
Vu le code das jurdistions financigres 5

W 1o ol de finandes n” 63<158 du 23 féwrisr 1663, notamment son article 60 ;

Wu lg ot n® BB-125 ﬂ du 31 janivisr 1955 modifics relative 4 Iz prest rrpﬂf:n deg o qapa 15ty f'ﬁiazt‘ fes
dépardements, les cormmunes et les dtablisserments public ;| ~

WU I décret n® 62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement Qéﬁéi‘él sur fa comptabifité publiqre

Vi le decrst n°2007-1278 du 27 aclt 2007 redatif aux comptabies commis d'office pour fa reddition des
. camples des c:ompfahffras publics et azsimilés ;

W Mevis du Consell supéreur de Féducation

L& Conasll O'Etal {seclion des financas) entendy,

CECRETE :

Articla 1%

Le chapifre | du tire Il du fivie IV du code de Péduc ationy (pastie *egien“mia fre) &st reodita
conformémant aux dispositions des arfictes 2 & 12 du présent déeret.

Article 2

Le 17 de Parficle R.421-0 st complélé par les termes subvands © « ¥ peut fransiger aprés avolr receail
Mautorisation du consel d'edministration. »



Article 3
. Le b du 4° da larticie R. 421-20 et complés par les terrr:ﬂs‘*:uit*ams c o dans B limile des

f
compétances attribuges aux collestivités terioriales aux artivles L. 2132, L. 2146 et L, 42723 et R,
£

2 A
[Rav) ,‘"»‘2 ».

. Le & du méme articie et remplacé par les dispositions suivantes

« &° It dohne son eecord sur
a) les oriantations ralafives & fa conduite du o nalf)qu: avec las pazants d'aldves
b e IETU\JI‘H?’%‘%E"‘E: da fassocistion sportive f:vr;ct*mﬂﬂnfs sein de '¢tablissement ;

¢) L'adhésion a tout qupe‘ncm d rtuhliSQemJﬂfS
d} |z passation des marchés, contrats &t cmmem'nna dont Eeh: Blissement est signataire, 4
Fexception
- des marchés qui sinserivent dans le Lx’iﬁr’“ d'une décision modificalive adopige conformémant au 27
de l'article R. 421-80 ;
< &n ¢as durgenca, des marchés gqui g2 attachﬂnt Je perat@m de geslion murante dont {a
mentant est inférieur & 5000 eurns hors taxaes pour les gervices ef 15000 suras hors {akes pour las
travaux ef equipemenits ;
It peut donner délégation au chef d'établissement pour |a pass tror des marchis, sous résenve gue
leur incidence financiére ne dépasse pas las limites fixdes & Tarlicle 28 du code des marchés publics
et quiils s'inscrivent dans la limite des crédits cuverts au budget; ‘
e} Les modaltids da participation au plan d'action du groupament d'élablizaemarnts pour la formation
des adultes suquel Metablissament adhare, Is programme annue! des actvitds de fummation confinus
et l'adhésion de 'établissement a un groupement dintéréd public |
f) La programmation & les cdalités de financement des vayagss soalaires | »

€

I}, Le 8° du méme arlicle esi ainsl rédigé ;
« 9° 1l autorise les transactions, |'scceptation des dons ﬂt Iﬂqs I'acquisition oy I’allemdi ion des bizns
ainsi que les actions 2 intenter ou 4 défanidrs an justice ;

Article 4

Le 37 afinda de Fariicle R.421-25 sst rédigé comma suit;

« Le conseil d'administration ne psut sidéger vatsblement que si le nombra des membres Frs:senia en
aébut de séance, est égal & Ja majorité des membres en exercics composant le consell. S ce quorum
n'est pas aitﬂint le consell dadministration est convogué en vue dune nowvslle rSunitn, qui doit se
tenir dans un délai minimum de huit jours et maximum de quinze Jours | il delibére alors valablement,
qguel que soft le nombre des membres présents, En cas d'urgence, ce défal pewt ére réduit & frots
jours ».

Article B
17y L'adicle R, 421-58 est remplace par les dispositions suivantes

« R. 421-88.-Le budgstl des colléges, des lycées, des écoles régionales du premier degré 2t des
atablissemeanis régionaug’ demeannmmt adanté, qui comprend une seclion de fonstionsement et
une section dinvestissement, est &tabli dans Ja limité des ressources de ces gtablizsements, dans le
respect de la nomenclature fixée par le ministre chargé du budget, le ministre de lintérieur et le
ministre: chargd de I'éducation. Le budget est dlaboré en fenant compte notamment du projet
d'etablissement, du contraf d'objeclifs conclu avec |'actorité académique en application de farticle
R 421-4, ainst qua des orentalions ef abjectifs fixés par la col Hectivitd terriioria’s da raflachamert,
conformémant aux articies L.421-11 et L.421-23 du code de I'éducation,

Les ressources .,er*pfpnrmnt

1° Des subvertions de e collectivité de rattachement ef de YEtaf, versess en applcalion des articles
L. 2118, L. 213-2, L. 214-6, L. 216-4 & L. 245-5 et L. 421-11 du présent code ou, dans iz collectivité
terriloriale de Corse, en application de Farticls L. 4424-2 du code général des collectivités ferriioriales
2° Taute autre cantribution d'une collectiviié publgue ;

3% Des ressources propres, notamment les dom gt fogs, ln produit de (3 venis des objets
confeclionnés dans les atellers, de i3 tsxg d'apprentissags, des convenilons da fcermatcc:n
profaszionnelle et des conventions d'oecupation das legements et locaux et ie produt de Palignation
tes biens prapres.



4° [Des ressources provenant des prestations du service de restadration e jhabergcm ot forague [a
uoiiecﬂwtﬂ tarritorfzle de rattach ament en a confié la gestion st lexploitation a I EPi E. ‘

Les ”J&rvrf« 35 c.am;,. sanent * les dépenses de fonctionnament ef dmvestis
j ctivités pedagogiques, ies actions éducatives ou rL,,rvnr'i €
istration etlz {agmtmuf—
& fonctionnement comporte frols services géndracx qul refracent ©
A‘,‘iwt»2 pédagogiques. _ .
- Les actions L =ivas |iées & la vie scodaire, [éducation & 1a sanis et & la ciloyennaté, (3 qualite ds
g at leg 3inr:‘a diverses das &léves et &udis m _ e :caption des bourses nationg :
én

;_«:
- La wiabiisation, I'entretien e le foncticnnement général de Iatablzsemeant |

I3 vim saofzire of los aldes

e comprend égale : istingusr, nolamment, i85
riipensas de bourses nati npte de 'R, des fizsions

m, restauration ‘ef d'héberg Jtrﬂfﬂt c:i i{." qmupﬁzﬂmie a‘e *:ﬁwme crags en apglication de Tarlicle
L.4271-30 du code de I'&ducation.

LP budgst des colleges, des yodes des &o rr—gfonalea du premier deghé ef des |

régiotaix denseigns > mgnt adapt cmmpﬂr‘»‘« en annﬁ'fe un xef‘apfiul if fafsant ap

p-g
k}

gontl'e :zhhsnumﬁt dispoze & qu«:lque fitre que o8 m;t

e{.:bilt‘ﬁﬂl‘nﬂnt
& |25 emplois

Lorsqugz Ia formation continus eai gﬁz &a par un L’Edbh SR By ppm‘t &h ﬁrzs;}lmat{@n des G Sp:iaiii;ca}s
e larficle D. 4231 du code 46 Péducation, la gestion ast effeciuée saus, farme wENe
Les senfres de formation des apprentis prévus & Faicle 2.431-1 du code 4
également gérés sous forme de budget annexe,

En fonction de lsur nature, da leur mgam sation ou de laur volgma fing
secondaires peuvent &lre gutees en services spéciaux od an budgets in ﬂ:-‘. 3

Cians e cadre des délibérations relatives au budget ou aUx '{t,m;mng modificatives, 8 chef
drétallissement peut proposer au conse ministration fa orgalion de serdces spéciaux ou 0e
budgsts snnexes ». ) ‘

Article &

Lo Le premilzr alinéa du 2° da larticte R, 424 ;~ra of modifié comme syt « 2° Dansla mesure ol gles
nsrzt pas pu faire fobjet d'une m:,ccrrpf fon au bﬁgdge’ﬁ intial, les aLgmentations de crédits, sulvies en
ER0UrcEs spwtﬁqwﬂa relatives a des rec sties encalssdes Jétabl sement mais glf ne 53 sont
‘diéfinifvertent acouises qus concurence du mentant deg dég snsas condtatées pour f'ex écu*uun des
charges pracrsaes fors du versement des fonds. 1l en est cia méme pour ies augmantzfions de zredlts
nécessaires auy opérations 4' ordra détalliées dans Finstruct an rad!ﬁcz—atrica MG.B w,

it Le 877 alinéa de 'z mul»ﬁ R, 421-60 asl supprims .

Articta 7
17} A larticle R. 421-82 les inofs © x en t,am que de besol » sont supprimés.

27y Le mé&me article est complétd par ure phras & alnsl r‘&djgee & L& r“trmptaaﬁe supérieur dfu Trésor
territorisiement compétent est celul de la Pi’CﬁﬂSuﬂPﬂ{?ﬂ gans faguelle est impia anté iet;sbilsscmpm
suppact dy gr Gupem&nt gpmpfabie B, :

Asticle B

ieme alinéa de arficis R. 421-83 est complété par une phrase ainst rédigée ; « il peut 8y faire
rﬁp résenter par un mandataks »;

Article 3

«
3

h
f
{{J

La pramiére phrase du treisidme sz de Iarticle R, 421-68 est ainsi rédigés: «l
procéde aux poursulies aprés sccord de Fordormatedr. ».

*"l
,v,:_‘,

gant complabls:

Article 10

. 421-77 gst rédigé comme suit :

Le neuvizms alinéa de et



& Avant [ex }}!raf‘on du quatmmg mois suivent la cidture de lexercice, le consel d"qdr:ﬁr*iqtr ation
arréle le compte finarcier 2prés avolr enienil l'agent comptable cu son mancataire el affeciz e

resultst v

Article 11

uns date fvae par Arréta du

Les dispositions de 'article & du présent décret entrent e vigusur &
iative et au plus 1z rd e der janvier

ministre de Féducation nationale de ia jeunesze ¢f ds la vie sssod
2014,

Asticle 12
Le ministre de I'éducation nationale, de la jeunesss et de la vie assoclative ef l2 minisire i hudge!,
gus comples publics et de la réforme de IEtat, porte parole du Gouvernement, scat charg £, chasun
en ce qui le concerne, de Texéoution du pfesa,.xt décrat, qui sera publé au Journal Gfﬁ«:ﬁf! de la
République francalsa.

Fait le

Par le Premier minisire

Le ministre de I'é "dJCﬂff’r:zn nafionale, de fa L& miinjsira du budget, des comptes publics ef
jaunassa et do fa vie assochative de Ja réfonme da FElat, porfe pamfe dis
Gouvernemert
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Code de I'éducation

Yersian consolidée i 15 novernbre 2011

$ Partie régiarnentalre
B Livrs IV 1 Les stabiissements d'enseign grnant scolaire,
¥ Tibre If 1 L5 colidges ¢t les bredes,
¥ Chapitre Ter ¢ Organtsation =t fanctisnnpment des Ateblissements pubtics focany
P srseignement, ' : '

Section 3 1 Organisation financiére.

Article RE2L-57 En szvoir plus sur cet article..

Crié par Décret a%20 08-263 du 14 mars 2008 - &7 ()

Sous réserve des dispositions des artides R 421-58 & R, 421-78, les collbges, tos tyodes, les deeles
régionales du premier degréd ot jes éranlissements régionaux denseignement adaphs sart soumis oU4 rhgime
financier résultant des dispositions de Fartiche 50 de | loi h® 63-155 du 23 février 1063 de finanoes puiEr
1663 et de fa premfére pardie du déoret n® 21587 du 29 décembre 1562 portant raglament géngral sur la
comptabilité publique. ‘ " o ’

Article RA21-58 En savelr plizs sur cek article..

Cris par Décret ne2008-263 du 14 mars 2008 - art )

e budget des collbges, dss Weaes,; des denfes régienaies‘ du premist degré et des Arabllssemants reglonaiy
F*enselgnement adapté, gul comp rend une section de fonctionnement et une saction d'inwestissament, et
grabli dars |a fimite des ressaurtes de ces stablissements, dans |z respect deia aomentiature fivde par e
ministre charge du budget, ie ministre de Fintérisur et I frinistre charyé de faducaton; et en fonction des
a;ieﬁtatjms,ﬂxéég par [3 collectivité taritoriaie de rattachement, :
Ces rassolirces comprennent s : o - , ,
16 Des suhventions dela collectvits de rattachement et de 'Exat, varsées s application des artigles L. 213-

g, L; 213-2, L. 2146 L. 2564 § L. 2166 et L, 421-1% du présent code ou, dans fa colectivite territoriale de
Corse, en application de Particla L. 4424-2 du code aénéral des coliectivitds termitoriales |
2% Toute sutre contribution d'uns collectivitg publique ;. .
3% [J6s FESsOUrces propres, noramment fes dons et legs, ies ressouToes provenant des prestations de
rastayration et d'hébergement, te produft de la vente des ohiets confectipnnds dans fes atolizrs, de fa tane
d'apprentissage, des copventions de formation professionnakie &t deg cetventions d'sccupstion des logemants
et lozaux et e prodult de Paliénation des hisns propras.: o v
1 oz gépenses de [a section de Bonctiennement préves au hudget pour je service général ot retamment pour
obset les activités pédagoniques et éducatives, & chauffage et |'éclairage, Uentretien des matérils ot ges
locauy, les charges générales, 12 -serauration et Finternat, s aides wax Elives. _
En sutre, des services spéclaux permetient de distnguer, notammet, Fenseighament tachaigus, s formaticn
continte, les séquences educatives, les actvitds périscolaires et narascolaires, 1es projets dactions
 Sducatives, [es sroupements de service, les seclions sports-gtudes: 105 transports sculaires arginisés par
© patabilssement. ' ' » . .
L& blgget comparts en aAnexe ua Stat récapitufatif falsant apparaitre leg emplols dont Iétablissement
dispose 3 guelque titre que o 5oL . ' ‘ )
{ graqus Ja forrmation conbinie gt gérée par un {phlissenment suppott, ke gestiont est effectucs 50US fa farmea
d'un service 3 comptabifité distincle pour rous I=s dtablissemants adhérants au groupement d'éablissemants.
plapprentissege est égalernent géré s0US tarme de service & compabiité distincts.




La LOLF en 4 clics (Extrait du site forum de la performance)

1 : Une meilleure gestion de
['Etat au bénéfice de tous

La LOLF, qu'est-ce que c'est ?

{a loi organigue relztive aux lois de finances
du fer aofil 2001 - la LOLF — reforme en
profondeur le budget et la gestion de I'Eiat.
Elle met an place des lois de finances plus
fisibles et plus transparentes qui détaillent les
moyens des différentes politiques publiques
nrésantées en missions el en programmnes
aingi qu'une gestion plus performante par
Fintroduction d'objectifs et d'indicateurs de
performances. En développant une culture de
résultats, la LOLF permet de dépenser misux
et d'ameliorer I'efficacité de l'action publique
pour e bénéfice de fous : des citoyens, des
usagers des services publics, des
contribuables et das agents de I'Etat

Sa mise en ceuvre a &té préparée entre 2002
et 2005, Elle est entrée pleinement en vigueur
avec la préparation, [a discussion et le vote du
budget pour 2006. Désormais, depuis le Ter
janvier 2008, la LOLF est le nouveau cadre de
gestion pour Fensemble de 'administration dg
[Etat. '

Le point de départ ; une nouvelle
architecture budgétaire

Le budget général de I'Etat st maintenant
présenté en grandes missions (32 missions en
2011) qui identifient les grandes politiques de
I'Etat, en programmes {124 programmes &n
201 1) qui se déclinent en actions. Auparavant,
les crédits étalent présentés par ministére at
par nature de dépenses o2 qui ne permettait
pas d'avoir une lecture immediate des moyens
consacrés aux différenies politiques et des
finalités poursuivies. Les missions peuvent élre
interministérielles. Les programmes qui sont le
support de la gestion des credits et de la
performances, relévent, chacun d'un ministére
et ont & leur e un responsable de
programme.

2 : Davantage de démocratie
Un budget plus lisible

La nouvelle présentation du budget de I'Etat
offre une lisibilite accrua de F'action publigue.

|_e budget refléte misux les grands choix de
polifiques publiques en matiére d'emplef, de

défense, d'éducation, de sécurité, de logement... Il
permef également aux agents de IEtat d'avoir une
meilieure vision de leur contribution & ces missions.
Les parlemantaires et les contribuables peuvent ainsi
mieUx savelr 3 quoi sart l'argant de leurs impdts.

Un rdle renforcé pour le Parlement

Lors de I'examen du budget de I'Etat, les
parlementaires bénéficient désormals de davantage
Finformations et d'un pouveir d'amendement plus
atendu.

Alors que les parlementaires n'examinaient
véritablement que les mesures nouvelles aprés avolt
recondult d'un seul vote prés de 95% des crédits, iis
considéraht désormais et votent les moyens des
missions ef des prograrmmes au premier euro.
Maintenant les demandes de crédits doivent étre
justifiées au premier euro et cetfe justification est
publiéa dans les documents budgétaires.

Par ailleurs, les parlementaires ont la possibitité de
redéployver les crédits entre les programmes d'une
mission, Enfin, Ja LOLF confére.aux parlementaires un
pouvoir de contréle et d'éveluation élargi paur
apprécier |a parformance des administrations et de la
dépense publique. Chague annde, les minisires
doivent expliguer leur stratégie de performance, leurs
objectifs et rendre compie de letr action au moyen
d'indicateurs de petformances, Dans celte mission de
contrdle, le Parfement peut s'appuyer notamment sur
le Cour des comples. '

3 : Plus de performance

managers publics

A la téle de chaque programme, un resporsable est
désigné par le ministre dont reléve le programme. i
est doté d'une plus grands liberté dans la gestion de
ses moyens pour atleindre les objecifs sur lesquels i
s'est engage devant le Parlement. Le responsable de
programme §'appuiz sur des relais opérationnels, des
gestionmaires locaux qui disposent, a leur niveau, des
mémes souplessss de gestion pour que chague euro
dépensé sait plus utile et plus efficace. Ces
responsables locaux disposent aingi d'une nouvelle
marge de mancauvre pour aliouer leurs crédits en
fonction des objectifs qui laur ont &té assignés, tout en
terant compte des spéchicités du terrain.

C'est ainsi, une véritable « chalne de responsabilité »
et un riche ¢ dislogue de gestion » qui sont mis en
place au sein de Yadministration pour que chaque
programme soit pileté par la performance et quela
gestion soit davantage déconcentrée.



La LOLF en 4 clics (Extrait du site forum de la performance)

Des crédits globalisés pour une
gestion plus souple |

fiveo ta LOLF, les crédits sont désormals
globalisés au sein des programmes et lenr
répartition par « action » et par naturs de
dépanse est modifiable en gestion. Cetle
souplesse de gestion dait permetire au
responsable de programme d'optirmises
Fallocation des moyens pour atteindre gas
objectifs. B raison de Jeur effet & trés long
terme sur les finances publiques, les dépenses
dz personnel sont la seule exceplion ala
fongibilité ; les autres crédits ne peuvent venir
abonder les crédits de persannal qui sont
limités eh masse salariale et en effectifs.

Le pilotage par la performance
poUr dépenser mieux

S'engager.a prior sur des objectifs est a
confrepartie naturelle da la plus grande
autoniomie de gastion. La LOLF repose surun
&quilibre entre liberlé ef resporsabilits du
gestionndire. L gestionmalre doft affeindre ses
ohjectifs datis le cadrg de Venveloppe
budgétaire qui lui a 888 alloud, Trols critéres
sant utiisés pour apprédier la performance des
programmes ; Pefficacité socio-gcenomique ; la
qualité du service rendu et Pefficiencs de la
gestion. Chaque anmse, les ministres efles
responsahles de programmes présentent leur
stratégie et leurs objectifs dans un projet
armuel de performances (PAP) dans les
documents par mission annexds au projet de
lof de finances. Le PAP indique en parliculier
les indicateurs de performance &t les cibles de
raguliat, Le rapprochement dans un méme
document des laments finanders (Justification
au premier euro des crédits notamment) et de
la mesure de la performanse permelira sur la
durée de dépenser mieux et d'avolr des
potitiques plus efficaces.

4 : Un outil pour mieux
connaitre et maitriser les
dépenses publiques

Rendre des comptes a posteriori

Parce que les responsables de programmes
wénéficiend de moyens globalisés, ils doivent
randre compte au Parlement de feurs chaix de
gestion, de leurs dépenses afiectives, de fa

gestion des ressources humalnes ainsi que de la
performance oblenue &N tanation des mioyens dent s
disposaient. Une fols le budget exgcuté, ces éléments
trouvent ledr place dans un rapport annuel ¢e
performances (RAP) anniexé su projet delolde
réglement qui clot fes comples d'un exercice, Le RAP
dott permetire d'apprécier le bon usage qui g &té fait
de Fargent public, c'est donc un docrment cié pour le
controle de Taction publique et de son efficacits en
sorle de prendre les mEesures correchicas pour
Fexercice suivant,

Une comptabilité publique plus
compléte

Aves la LOLF, Ta comptabilité de [Etet devient un
véritable instrument de pilstege de Iaction publigue,
Ells s'inspire d la comptabilité dentraprise tout en
teriant compte des spacifisités publiquss. Alnsl, elle pe
retrace plus seulement les dépenzes ef les recetles en
« caisse », elle tient compte u patrimoing de I'Elat, oo
gull pusséda (585« actifs ») et ce qu'il doft {son

« passlf »). L'Etat doit publier chague annsé un bilan
et un compie de résuliats carlfié par la Cour des

comptes. La nouselle compiabilits publique permet
également d'analyser le colit complet des politiques
publiguss et des actiens de Fadrinistration.

Une exécution budgétaire plus proche
de 'autorisation parlementaire
La LOLF encourage une gestion pluriannuelle © les

m:i_r_és%:éfes dispesent, en plus de leurs crédits de
paiements, d'autorisations d'engagement & portes

pluriannuelle ; des reporls de erédits pauvent &ire

négociés pour éviter les sonsommations excessives
da crédits en fin d'année | une comptabllité des
gngagements facilite enfin une {ecture pluriannuelie de
la gestion des programimies.

Pour prévenis une détérioration de 'equilibre
budgataire voté par ls Parlement, une part des oradifs
est mise en réserve en déhul d'annge: Enfin, pour
rapprocher Fexgeution budgstaire de l'autorisation
consentie par la Parlement, les mouvements de
arédits en cours de gastion sont davantage encadrés
{es gestionnaires doivent d'abord &tre responsabilisés
polir reapecter les limites des moyens qui leur ont &8
atiribugs.

Audotal la LOLF est un levier farmidable pour faire
rentrar la gestion publique dans une culture du
régultat, renforcer e réle du Parlement et permetlre
une réappropriation de PEtat par les dtoyens, les
usagers & les cantribuables, Plus qufune reiorma
budgétaire, Ia LOLF poseles jalons pour une
refondation du e entre 'Etaf, son administration, les
cltoyens... el vous.



Une réforme ambitieuse pour les

La réforme du cadre budgétaire et comptable (RCBC) des

= 4
g |
¥

»

EPLE constitue un enjeu majeur pour feur gestion. Insnirée

par les principes de la LOLF elle devrait permettre une plus

grande autonomie du consail

Lﬂz cadre  budgétaire et
scomptable des EPLE est
décric dans les circulaires
n°88-070 odu 28 mars 1988
portant sur l'organisation éco-
nomique et finaociére des dra-
blissements  publics locaux
d'enseignement et n"91-132
du 10 juin 199} annese tech-
nique. Méme si ce cadre a écé
adupté, les diverses modifica-
tions se¢ sont le plus souvent
ceaduites par une angmenta-
tion du  nombre  de
chapites er par une subdivi-
don plus fine des compres du
plan comptable, ['émierte-
ment des crédirs  ouverts
notamment pédagogiques ren-
dant e budget de moins en
moins lisible ex de plus en plug
rigide,  Au terme  d'ume
rétlexion approfondie prenant
en compte les travaux de
divers groupes de travail, les
concepis de la LOLE mais
ausst les dispositions conte-
nues dans la Joi n® 2004-809
dur 13 aofic 2004 reladive aux

libertés et responsabilités loca- -

les, une note de eadrage de ce
projet a éé wrrénde lors du
comité de pilotage de mars
2008, Depuis un groupe de
travail composé de repré-
sentanics  du  ministére  de
{"¢ducation nadonale, des ree-
orats, de la DGFIP des cal-
fectivités territoriales et sur-
tout d'EPLE a rédigé les
projets de textes réglemen-
taites et le cahjer des charges
pour lx refonte de l'applica-

drninistration et de 'ordon-

tion infermatique GFC,
L'ensemble du projet a requ
1 [ + s B g y
T'aval du cablner du ministre le
12 février 2010,

U soied de
simplification, ..

La réforme du cadre budgd-

taire er comptable des EPLE
se caractérise par fa volonté de
Jaisser le mazimum d'aurono-
mie possible dans Puriligarion
des moyens allonds dés lors
que cewxr-cl sont employds au
mieux pour aceeindre les
objectifs propres etfou fixés en
copcertasion avee auroricé
an:gdémicfue. et les collectivitds

territoriales, notamnient dang

le cadre de la contractua-
lisation.

La réforme du cadre budgétai-
re répond & frois objectfs
principaus : simplicitd, Hsibili-
té, souplesse, marqués par un

budget rerracant les missions

principales d'un EPLE que
sont ha pédagogie et les actons
en faveur des déves ainsi gue
les charges assurant le fone-
tonnement général. Elle doit
également  permettre  un
meillewr  sulvi  financiel
{prévalréalisd) des actions du

projet d'éeablissement et [a

rédaction d'un compee rendu
en temps réel de 'uiilisation
des subventons et maoyens
atrribudés aux éaablissements. I
s'agit, in fine, de construire un
Lucger an sein duquel la desti-
nation de Ia dépense primera
sur la pature de celle-ci

]

Obizctf Gablissemiens nH

EPLE

La réforme du cadre compra-
ble vise une convergence
maximale vers les régles défi-
pies dans le plan comptable
général et ancre lz fueure
instruction eodiffcatrice dans
lasérie des MP applicables aux
érablissements publics,

Un impact sur le code de
['¢ducarion. ..

La RCBC nfeessite une révi-
sion de cereainy ardchs du
code de Péducation, ceux
notamment compris enwe fes
articles R421-9 er R421-78.
Cetre révision met en cohé-
rence les articles du code de
Péducation et les  regles
définies dans [instruction
codificatrice et retranscritss
dans le cahier des charges de
I'application  informatique

permettant de les metwe en
oeuvre,

Les principales innovations
proposées par le groupe de tra-
vail cencernent la simplifica-
tion du eadre budgéraire qui
retracera dang trols services
généraux les activitds pédago-
giques, les acdons en faveur
des éléves et les activitde lides
au fonctionnement généeal ec
administratif de' P'EPLE, Un
service spécial sans réserve
enregistrera les recertes et es
dépenses des bourses natio-
nales. Enfin, afin de répondre
4 des siwatdons spécifiques,
des services spéciaux, avee ou
sans réserves, pourront écre
créss lorsqu'une activied pard-
culid¢re le nécessitera (3 titre
d'exemple ia restauration et
Ihébergement). Si cerre acti-
vitd réalise des opérations en
capital, elle sera suivie dans un
budget annexe qui differers
du service & comptabilisé
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distincse, n'érant pas intéged
au budget princips
vord sépurfment ue o
Le projec de déerer prend en
compte Paugmentation des
tailfles des agences comprables
et Jeur tventusile costioion
interdéparrementale. Enfin, il
envisage la suppression de
I'érar prévisionnel de la com-
mande publigue comme outil
de  délégation du  conseil
injstration aurorisant le
“rablissernent & passer
commands, -

Une Insmraction codificatrice

insrrument uniqué de'la pes-

don financitre. ..

Frait d'un long et rigoureux
ravell de rédacdon et de
synchése, Uinstruction codifi-
catrice "M9.6", développe et
explicite la partie du code do
[‘¢ducation consicrée & I'orga-
fiisation financitre des EPLE
et falr converger le cadre
comiprable vers le plan. comp-
table général assumant alnst sx
filiation aves Jes "MYY.
Le tome 1, consacrd wu dadie
budgétaird précise le bl des
différents acteurs financiers,
définir le domaine e Factivité
comme-les déments essenicls
de gestion de la dépense par
desrinarion et syathétise les
différenres régles de {"exdon-
ton de la recerte ex de a
dépense, Linstruction Intégee
les réples de V'amortissement
du patrimoine et des-spécifi-
cltés propres aix EPLE welles
aue la pestion des voyages sco-
laires =t celle des objets
confectionnés. Aprés avoir
revy les régles de F'équitibre
budpétaire 2u travers notam-
ment de la notion de capacité
dantolinancement, elle linite
les opératons budgéalres aux

recectes et aux dépenses <e
fonctionnement et i la consta-
wzion des fmma tions €6
de lenr Apapcement.

Le rome 2 “sadre comprable”
reprend fes grands principes
du plan comptable géndral en
les adaptant ame spécificisds
des EPLE, Ainsl; cerraines
pratiques comprables propres
aux EPLE sont abandonndes
att profic des principes gind-
raux définis dans le POG
comme pae exemple lgs stocks
qui sont exclus du caleal do
fonds de roulement. Far
aitlenrs, Finrreduction cn

i

x b 4

comprabilité budgéatre des
donteines et des  sctivieds
permettra | de | suppeimer
cerraines subdivistons du plan
comprable des EPLE
Le tome 3 cossacré au
compte fnancler préclse son
content et au travers de &S
pidces permet le caleut de
quelques indicareurs fnan-
clers destinés & rendre compte

de la santé Anancitre de Féta-

Blissement e¢ de son. évoluton

dans fe remps, 1E définit, aussh,
le compte resdu de gestion.

Une mise en czuvie dans v
outil fiable porté par uae

formation adapiée.. :
Te cahier des chasges de
Fapplication de gestion bad-
gétaire et comptable des EPLE

a &té pédigé en collaboraden
avec les membres du groupe

de travail. I prend en compte
fes nouvelles régles de geston
et de comprabilité applicables
aux EPLE. I intégre des
évolutions demandées depuis
plusieurs années Gu consécutis
ves & la suppression du
compte pab nature lors de
Fengagement comprzble
(letrrage, mult imputations

carte bapesire,
La DAR maftre douvrags,

actuel Gi

fipense...] er permet
tion et bx cragabiil

2 n

péradons compables il
Pintégravion  des
4 wvenir comime ia

iérialisation des dchanges
les fournissetizs ¢t les
nonveaty modes de paiement
comime Je rélépalement par
g

aved

chargée de I'élaborstion du
cahier des charges 2 expres-

sémest  demandé que la

pouvelle applicatfon soit.d'un
nivean de qualitd & minima
égal & celul reconnu de l'oudd

digpoaibilicé  d'un oudl
dépendent pour ung grande
pare -du cahier des

sa réalization, Fergomomie
aimst que les tests fonctionnels
ticipent aussi largement

te d'un proje et done
atishaction des utilisa-

M

CEULs. _
La formation indispensable &
la réussite de la réforme devra
ingdgrer pour- ordonnatens

(chef d'éublissement et ges-
tionnaire) et ['agent comp-
cable, 1"évolution du cadre
budgétire ainsi que les nou-
velles rigles comprables. Cette
reforme paurra entrer pleine-
ment en application lotsque
I'cutil dis gestion fipanciére et
compuble aura &6 adapré: la
direction Bngncire est part-
cudibrement  artentive 3 I
réalisation de cat objectif duns
fes plus brefs délals possibles. @

Pour en savoir plus !
loicouis@education.gounft
er fuceboulben ’
@education. gouwwft

C. §i Ja qualicé ex fa

charges et
des techniques cholsies pour
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Titre 2 i Le Budget

LES PRINCIPES BUDGETAIRES

Conformément 3 Tarticle 4 du détret n®

1062 portant réglament

généralsur a compiabilite publique, le budgst d'un & ablissament public logal d'eascignement est

Pacte par leguel sont prévues et sutorisées les dépenses et 1ps recetes 4'un exergice

Le budget des établizsemants publics logaux drensgignement et couis aux grands princpes
Htive aux |ois de firances ot par

généraux du droit budgétaire prévus & la fois par 1a ol organigue re
e déeret n"62-1587 dur 29 décambre 1962 précid —anng i, unicé, unfversalité, spécislitd -

dectings & garantir Féquilibre etla sincérité du hudget,

L'annuatité

U'znnée budpétaire et Pexercice comyprtable commencent e 1% janvier ot s'achévent e 31
décombre. La durde de I'exerdice budgetaire peut toutefols Bt réduite en cas de création ou de
suppressia de 'établissemert en Cours année dvile,

La comptabilisation des opérations des étsblissements putlics locaux d'ense] gramant est-
cffectube selon I principe des droits constates @ aux rermes des articles RA21-67 ¢t RAZE-73 du code

de I"éducation, « tous fes draits acgitis ou cours.d'un exercice dofven ¢ faire 'abjot d'un ordre de

¢

ccotter au fitre e, cet exsrcica » Bt ¥ foutes les dépenses datvent &tre llguidées t Gidunnancies o¥
cours de ['exercice auguel effes s sottachant b, ‘
Le budget s'attache donc & prévolr et autoriser 14 constetation de drofts auprofitoud
[encontre de Pétablissement &t yiseainst a déterminer le véritable errichisserment ou le véritahle

appauvrissenent qui interviendsa au couTs de Pexgreice.
£ conséquence, C'est le montant des bidees de recettes émis par lordonnateur et pris en
eaires of pon celul das encalsiements

charge par l'agent comgtable qui est irnputé en recettes hurdgeta
gffectués. De méme, est %rajs,c}uté en dépenses hudgétaires le montant des mandats émis paf
Vordonnsteur et pris en charge par [‘agent camptébie et nor) pas celui des mandats payés..

Dans ie maine sens, 2 comptea financier repd compte L

- de l'exécution hud_gétaéra ;

- des orédits non (’im[iicwgés :

- des recettes non canstatées ;

- des apports ou des pristvements s le fonds de roulement

. des dvolutions du patrimolne de VEPLE,

Lunité

£ verti 42 cetté riple, le budget englobe Ia totalité tles charges et des praduits de
v stablisserment. || $'agit d’une régle de sincérité ;zarmett'aratﬂejager de Véquiibra de Pensemble des
dépenses et des resettes et de co nserver ay doctiment budgétaire sa yabenr drautorisatioh.

En consénuence !
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< toutes les dépenses ot toutes les recettes doivent figurer au budget qui par définition
constitue un acte de pravision de ces opérations |
- il ne paut y avoir plusicurs budgets pour une méme personne morale de droit public,

Ainsi, 3 Funité patrimontale découlant de la personnalité juridique reconaue & chaque
dizblissement, doit correspondre un document budgétaire unigue.

Cependant, certaines opérations qui font Fobjet d’un suivi particulier dans un service &
romptabilité distincte {SACD) o un service spécial, constituent des exce plicns au principe d'unité
htdmdtaire, »

# Lo SACD est doté d'un cadre comptable complet & l'exception notable des comptes de
disponibilités. Cette orpanisation a pour objectif de dégager un résultat propre pour le service.
Le résultat ef tes réserves sont intégrés respectivernent al résuliat et aux réserves globales de
VEPLE =fin de présenter les comptes de Fensomble de Vétablissement, Uexécution des
prévisions budgétaires dun service & comptabilité distincte fait Tubjet d'un compte rendu
financier spécifique qui fait toutefols partie du compte financler unigue de Fétablissernent.

Le budget annexe constitue une catéparie particulitre de SACD dant le-budget est voié de
manigre distingie par lg eonseil d'administration de PEPLE. Sauf mention expresse contraire
dans la délibération d'affectation du résultat, le résultal et les réserves sont distincts de celu
de Métablissement support Uexdoution des prévisions budgetaires fait 'objet d'un compte
rendy financler spécifique qui fait toutefois partie du compte financier unique de I'EPLE.

« Le zervice spécial consiste en un regroupement d'opérations relatives & une activité
particuliére de I'établissement. U est doté d'un budgst propre limite 3 la section de
fonctionnement. Comme le 3ACD, ls service spécial ne dispose pas de comptes de
disponibifités, Les services spécisux dolvent couvrir lewrs charges par leurs prodaits et dégager
un résultat nul lorsqu'lls regroupent des activités financées par des rossources spécifiques oy
affectées (services spéciaux sans réserves). Dans les autres cas le résultat pourra éire
deficitaire, excédentaire ou nul {services avec réserves). LUexécution budgétaire est retracée au
sein d'un compte financler unigue de [établissement, Le résultat de son activité est
éventuelement viré a une subdivision particulidre du compte de réserves.

L'universalité {ressources spécifigues / ressources affectées)

Le principe de Puniversalité signifie que le budget doit déerire Uintégralité des produits et

des charges, sans compensation entre fes recettes ot les dépenses.

Il comporte deur aspects | la non-contraction entre les rocettes et les dépenses et la non-

affeciation des recettas,

La non-cantraction
Le principe de Puniversalité interdit la contraction entre les dénenses etles recettes quine

feralt figurer au budget gu'un solde,

Toutafols, rerkaires sonimes ne sont instrites au hudget gue pour un montant net. Ainsi,
sont déduites du montant des mémaires, factures et états liquidatifs :

-

- les pénalités inflipées sux titelaires de marchés;

Le budget
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par voie de précompte & l'oecasion dune

- las régularisations pouvant tre obtenues
' o au titre du service et de Pexercice qui a

natvelle liguidstion de méme nature pffectud
supporté le trop-payé |

- los escomptas, rabals et avoirs déduits sur r s factures = mémaoires des créanciars,

La non-affectation

Le printipe de unfversalit ¢ budgataire interdit P affactstioh des recettes aux dépanses.

Erv verte de ce principe, toutes loé recettes dolvant &tre indistincte mer’it affectées 3l

cotpverture de Vems semhie des dépenses inscrites au budpet,

Le principe de non-affectation des racettes aux dépanses carnglt toutefols wie éxception ©

les ressaurees spediiques

Log resioitees spm;fiquas pringipes géndraux

Cenformément & {’artu:ie RAZ1-66 du cmﬂe de Péducation, « les pr odufts attribuds 2
istablissament avee une destination déterminge, les subventions desarganismes p E}blhs et PWE

les dans et legs, les baurses, s taxe d'apy prentissage... o

4

deivent conserver laur affectatzrm .

Fordonnateur dispose des moyens suivants pour patracer 'affnciation de ces ressources et
¥S

Eaar‘em;z[n% :
5 1a destination de ces recetigs.

-

iﬂpt;cm aux subdivisians budgétaires mrre:p@nmnt

(damame, artivité};
= inseription des ressources & un service spéﬂai {seivice des bourses nationales), un budget

annexs, oy un sarvice i compiahil ité distincte ;.
tra = comptablé, voire une ccrmgtabmtp anslyHoue

- instauration de sxﬂqt@mes de gerlvd 3
a5 aved cérialnes dapem&..

permettant de mettre gn rem—rd cartalnes recetie

Parmi ces ressources, certaines dentra elles ohéissent 4 des cr;te?es parilcuker-: £t sond

© classées dans les ressources affectées.

fvrant de classer ufe opération dans {8 Caiﬁf*ut fo des ressourees afferiées, Jos éablisserments

publics duivent siassuret gue lgs trofs critéres suivants s& trouvent remghs simultanérnent

atre ['etablissement public et Te ballleur de fcmds,

- il existe des obligations réciprogques &
e d'un contrat, d'une o0 wenfion ou

Ces ohilgations prennent ‘notarment la formy
gventueilement d'une ﬂ@mﬁatmn de subvention condidonnant expressément |'acol uisHicn

des crédits 3 1a réatisation effective de certalnes dépense

[érablissement public deit prouver gu i respecis ses engawements :-unra"actue par o
production d'un compre repdu fingncier, © ‘ast-3-dire un relové des Cs(ﬂéﬂ"»z—_‘s eﬁ\fueﬂt
dans le tadre de Fopération, certifié par l'ag ent- comptable ; tstie obligation a pour

le bailleur dé fonds peut éventuellement yefuser d'assumer la couvertyre

5 l'engagement inidal, ce gl laisse tes depenses

conséquence qua
de dépenses non conformes
définitheement & la charge de {étahlissement public;

Le budget



- les sommes non employées pour la réalisation des obligations de I'établissement public
doivent stre reversées au bailfeur de fonds, sauf §i celui-ci dégide d'en laisser la libre
disposition & I'établissernent. Dans cette desxienie hyoothigse, ces reliquats ne sont plus

soumis & sffeczation.

Les comptes 4684 « produits i recevolr sur resseurces a affectées », qui repedsentent le montant

des fords & recevalr of los comptes 4682 « charges a payer SUr rassources affecties », gui
FEESOLTCES.

S

représentent le montant des fords restant disponibles perme ertent le sulvi de ¢

La mise en place d'une procédure de suivi gn & ressources sfiactées », dérog dIUH’ aux régles
hudadtaires et commtabf»:s en vicueur dans les &tablissements publics locaux d’ensdgnememg
permet d'appotter une répunsa appropriée aux caractéristigues particuli#res de certaines
opérations. Ces earaetéristigues sont les suivanies

- larecette a unc affectation précise, c'est-d-dire gue I'étabilssement pubdic doit en faire un
usage .qec ifique, défind par te bailleur de fonds;

- le montant de la recette est égal au montont de la charge gui incommbe Al ‘élablissement
public;

- la recette n'est définitivement acguise & Yétablissement puldic que forsque celui-ci a
effectud la dépense correspondante.

Ce sont ces éléments qui fondent le régime particulier des « ras sources affecties ».

Les opérations effectuées dans un tel cadre correspondent souvent & fa notion de mandat
donné & Pécablissement public, pour accompliy en lizu et place d'an tiers, les actions concerées i
convient toutefols de s'assurer que ces activités entrent bien dans le champ des missions de
Pretablissement public.

La specialité

L'application du principe de spécialité implique que les crédits ouverts au budget d'un
exercice & chague service ne peuvent &tre affectés 3 dautres services,

Ainsi, en raisan du principe de spécialité qui régit les ftzhlissements publics, un
établissement ne pourrait recevaolr mandat pour effectuer des activités totalement étrangéres a se

&N

rissions.

=

Le service carrespond 3 l'unité de prévision budgataire sur laquelle se prononce e conseil
d'administration. Toute modification du montant d’un service Implique done une décision
budgétaire modificative soumise au vote du consefl ¢'administration et adoptée selon les régles
précisées A Particle R421-60 du code de 'éducation,

équilibre budgétaire
Conformément & I'article 1421-11.¢} du coda de Péducation, fe hudget de PEPLE est adopté en

équilibre réel, Cette notion recouvre deux aspects:

_Le budget
RCBC .
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- l’aqmlm’e gst réalisd, lorsqu’ 4 defaut de dégager une capacité drautafinencament, le
besoin d"t;fto:ﬁ sancement est cowvert par le fonds dr—: mu‘em;_nt de{établizsemeant;
= les recettes t lgs dépenses de Vétabliszement duuerst ptre Evaludes de Tagon sinCEFe,
cestrardirg | guelles doivent avolr fair I'objet d'une & sluation excluant toute majoration ou
ion fictive,

'141

La couverture du béscin d’autsﬂt s ncement p31 1e fonds de sonlement sapprétiara sl regard
dhu fonds de roulement csicuie aprés le dernier arrt des comptes diminué des autorisations de

prélévements vot éas,

Le budget die FEPLE présente defa coh dncafe Pensemble des yessources et des charges,
sincérité guis 3pprecxe compte tenu des informations dispol nibles et des prévisions qui peuve nt
raisonnaklement en demu!en

L'éguilibre de la section de fo retiomement

log pfe‘ ans de recettes et de dépe nses de cette section permettant de déterminerun
résiltat prévisionnel de fancticnnement de exerciee d'oli 52 ﬁadmt tfe capacité ou une nsufiisance

3

d auto financement tradutsant ainstla capacité de £tablissement fmaﬂcer fes hasoing lid & son

axisience,

Q

Lz résultat prévisionnel estla & différence entre lensemble des recetiesde {a section de

fonctionnemant et ] Pﬁsembie S5 depenzes

Lorsgue Ie montant des recettes de fa section de {onctionnement fau gremisre section) est
supérieur 3 celui des dépenses, la section de fonctionnement gonnalt un ¢ Eytedex it de Vexerdice ».

Lorsque ke 1 rmtam tes racettesdela p’“';;m;c%'e section est ‘férieurdy ce il i das dépenses,
saction de mrsf_tlom%nmmt connalt un o Déficit de Pexercice .

és’f LOpog ) Ju ﬂfa

La capacité ¢ autefinancement {CAF} rcpreslsﬂtr: le résuliat des seutes oprations
susceptibles d'avolr une action surla trésorerie.

La CAF prévisionnelle est caloulee & partir de- Vexcédent ou fu géfict de Texertice, gul
canstitue 1e résultat prévisionnel de Pexercice, et qui équilibre [ seciion de foncionnement.

Le calcul de la copacid dautafinancement est précisé au tome 3, paragraphe 332 de
Vinstruction compteble WM$-6 (’_’gcif_giiagrés}.

baca pcsutus dautofinancemant (CAF) canstitus ke lien entre le résultat de ta section de
forctionnement ot la section des opérations 2n caplmi {ou tableau de financement prévisionnell.



Struelire bl

alilissement jent pérer plisioars bpdgels anaesey ghi e st pEk
5 w0 lmﬂm: peluchpal conyme daas be ey #ran SACDH aetwek

TR A AY 20T it

Les mutualisations techniques {cuisine centrale, rémunérations, équipes mohiles ..} ou
cartaines activités annexes {restauration, hibergement..} pousmnt Bfre geree~ en budgets annexes
lorsqu'lin service spécial ne sera pas suffisant et qu'if sera par exemple nécessaire de gérer des
apérations en capital et que les réserves proviendront des différents contributeurs Paction
mutuakiséa,

Les budgets annexes sont adoptés par une délibération distincte de celle du hudget

principal dans les mémes conditions que celui-cl.

La nomenclature budpétaire

i3 section de fonctiontiement

Eife comprend trois services généraux et des services spéciaux.

Les trois services géndraux, chacun composé d'un ensemble de lignes de recettes et d'un
ensemble de lignes de dépenses, sont .

- le service général « Activités pédagogiques » sur lequel. sont imputées les dépenses et
constatées les recettes relatives & [‘enseignement injtial, 4 la forrmation continue et &
Fapprentissage, aux stages et périodes de formation en entreprises, aux voyages scalalres
et aux sorties pédagogiques notamment ; ’

~ 1o service général « Vie da Péleve » sur lequel sont imputées feg dépenses ot constatées
les recettes relatives & Pamélioration de la vie des & &évas et des étudiants, aux actions
vizant la santé et la citoyennetd et aux actions mises en ceuvre & Vinitiative des éléves, aux
diverses aides saciales, 3 Yexception des hourses nationales ;

- le service général ¢« Administration et fogistique » sur leguel sont imputées les dépenses

et constatées les recettes relatives & la viabifisation, au fonctionnement, 3 Fentrelien

Le budget



generpi et 3 I’adm&mstramon de IEPLE Les oporauons de gortles d’mvantatres ‘dag

tmmobahsauons. d’ajnor’frs&ements de provisions amsi que les reprises des, dotatiofis soht
aussi zmp\.tees sur ca service.

Le tsbleay suivant fait Ja cofrespondance enfrie faricien &t leniouiEali cadre budgétaire.

Nouvelle structure budgétaire

|

Service vie de I'éléve

JEDepenses
‘§ Recettes

Service Administration et Logistique
7§ Dépenses

& Receties

En fin o’ annde buggétaire, {e clirupdu-res
détermine fe résultat unique des services gangraux.

Ailtatipdicatif dg;ghj;g,r:un de ces Irolsservices

Lessarviggs spdeltiux

Le sefvice spécial constitua U regroupement d'opérations. Feistives & the activitd
particiliére de. {'&tablissement, ‘dotde dun buc%get propre Timité 31 sectlon dgffo:qdiﬁigﬁgment,
pobr la distinguer desautres actmtés exemees ¥ tltl’& prlnmpal par Pétabliscement. .

Le service specxai disposé d'inbudget compo Sd'yn ensembie de lignes derecettes et Fun.
ensemb e delignes de éepen;es. Le service specié\ dolf cousr ir s chargesipar s6s breduxm Ansila
cervica spécial doté dd TEssolrces specaﬂques pu affpctées nE peut® avoir n: FpREant dereceties
nettes different de gelul des dgpenses nettes, :E est un senvice spﬂc;ai énné réserves (Bxemple se rvaoe.

spécial bourses natlomles} Lorsque j& servige: spé"m agsyreda vente geprestatiofis. {exernple service
derestayfation ett d’he&ergement) oula mutuahsatnan deservices. (exerrpia semicE: mutushsa‘uon
pate) cantre par ticipations Forfattaires, il peut.c comptabxhser des Téceties nettes :ﬂfferentes des
dépenses nettes, Cetta différence qul Fait partie do. résultat glotial de I’étabhssementsera, aprésie]
yote du consell d‘admm:stratxgn affectée,” eventue\lpm ent, e, subcﬁmswn du comptédes
résérves.

des: pro‘dufts des services

En filn déxercice; Pagerit comipable procéde ald samnmation des pharges
spéciaux avec ceux des secvices généraux; en respectantle tlassement par naturedé |a
nomenglature: comptahie de [Etablissement aﬁn'de produire: e résultat urjque.de l’exerr:tce 1e
conseil & adrrilnistration | décide pariun Vote de I affectatlon du résultat.

Le ‘bu"dg(at
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Le contenu des services

Chague ligne de dépenses des services géndraux ou spéciaux est divisée en domaines et

activités auxquels sont associés, lors de [z phage de liguidation, {os comptes du plan comptabie
géndéral {PCG}. A chaque activité est rattaché un code de gestion. Uidentification des services, des
domaines et deg activitds est alphanumérigue,

Les nomenclatures supplémentaires du nouveau cadre hudgétaire

= 2 ncmenc%stures $uppiementa:res précisent la deatmat:cm de ia depeme et de Ja recette ;
« Dom: ‘ne » ety A{: vxte # ‘

Les domaines et les activités sont laissés & la libre appréciation des EPLE, méme i1 tht gt les
collectivités proposent une codification afin d"assurar un controle cohérent de [a dépenze et de fa
recette dans le cadre des contrdles de gestion.

Les rodes & activité commencant par

- Osontcréés 3 Minitiative de FEPLE ;

- 1 sont créés a Pinitiative de PEtat et destinés su report d'informations notamment des
activités qu'il finance ; :

~ 2 sont créés A Finitistive de la collectivitd territoriale da rattachement ot destinds au report
dinformations notamment des activitds gu'elle finance,

Lorsque des domaines aurent la méme codification, ils permettront lagrégat des dépenses ou des
recettes, .
L'annexe 1 de Vinstruction codificatrice M9-6 précize 1a codification retenue pour certains domaines
et activités,

¥ Annexe 1 a: Codes dactivités destinés au report d'informations a destination de PEtat

= Annexe 1 b : Nomenclature prédéfinie des domaines et activités

Le budpet
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Annexe 1a - Codes dactivitds destinés aureport d'informations 3 destination de I'Etat

hanuels seolgires L3MAT 0K
Protts da reprograghia 1IREPxINM
THE E3TInnw

I3REPh

HAHZ

13608
Education arfistnue et aulturalie AZEACHH
Stemes LEETAMON
Actinns intarnationales 13T waxe

Clssses relais T3CR M
Aldes & Pinsertion ﬁmf saioahelle ’ CLRAI o
Apprentissage ‘ TSAR yxx
Adtres dé?pﬁﬁses pédagogiqees 13ADR0D]
Assistants déducation {rémunération et ' 1BAS KExE
x:ha»r‘ggs‘)

AVSCE {Fés

Hpérs mr‘; et charges) { «:’SA‘&; i
Feole ouverte {vatation et font ;;'iﬁe&:'ﬁe'.nt} TGEQD o000
nducatmn - 12 santé et § [ cifoysinaté LGESCrinnt »
Fends de vie lycdenna - 1EFVLImX
?c;nds‘sg;gj al lycéén 16F S0
Fonds socisl des cantines - - 16ESCHI0E
Au’ci’és ;i;épénse;: éducstaws | 16ADERy

Le caracedre -3~ correspond aux dépenses financ ées par des subventions fssues du programme 141 &1
enregistrées au compte de tiers 49113
{e coroctére -6- carrespand aux dépenses financées por des - sbventions issues du progromme 230 et
envegistrées ou compte de tlers 44116

X¥EX COrrespondent aux cargetén s fibres d'utilisation par les EPLE.
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