
UTINAM :  
Itinéraire d’un 
entrepreneur au profil 
atypique

 

Tout lâcher et se lancer dans l’inconnu au risque de tout perdre, c’est le pari qu’a relevé Philippe LEBRU 
en 2005 en créant la manufacture horlogère « UTINAM » installée au cœur de Besançon.  
Cet entrepreneur au profil atypique a réussi, en partant de rien, à devenir la figure de proue du 
renouveau horloger. 

Un parcours sans faute 

« Créative, innovante et collabora-

tive » : tels sont les mots employés par 

Philippe LEBRU pour décrire UTINAM, la 

manufacture horlogère dont il est le 

créateur. 

Chaudronnier de formation, c’est en 

1993, à l’âge de 27 ans, que Philippe 

LEBRU se lance sur le marché de 

l’horlogerie, « sans expérience », 

s’amuse-t-il. Il n’en ressortira jamais. 

S’implanter à Besançon est un choix à la 

fois sentimental et stratégique de la 

part de Philippe Lebru. Amoureux de la 

ville et de sa tradition horlogère, vieille 

de plus de trois siècles, il va jusqu’à 

reprendre la devise et l’emblème de la 

capitale franc-comtoise. Avec ce nom  

« Utinam », qui signifie « tout ira bien », 

il veut en effet faire rayonner de 

nouveau l’âme horlogère de la ville. 

Une ascension fulgurante 

A ses débuts, en 1993, l’entrepreneur 

installe son atelier dans la friche 

industrielle de la Rhodiaceta à 

Besançon. Philippe Lebru ne crée 

d’abord que des montres. Ce sont ses  

 

horloges, et particulièrement ses 

horloges monumentales, qui porteront 

sa renommée jusqu’à Tokyo.                                                          

En 2005, il remporte le Grand Prix du 

Concours Lépine : il vient d’imaginer LA 

solution pour résoudre un problème 

vieux de 300 ans. Grâce à un ingénieux 

système de mouvement pendulaire à 

équilibrage automatique, inutile de 

s’inquiéter désormais si la pendule est 

bien calée ! La même année, il remporte 

la Médaille d’or en horlogerie au Salon 

de l’Invention de Genève pour cette 

innovation. Le brevet est alors déposé. 

Cependant, il lui faudra surmonter des 

obstacles : « obtenir le financement 

d’une banque, s’assurer que son idée 

puisse exister sur le marché, mais aussi 

savoir gérer les flux financiers et les 

rapports humains, facteurs de réussite 

pour son entreprise », autant de défis à 

relever, explique Philippe Lebru. 

Un avenir prometteur 

Philippe LEBRU a une personnalité 

atypique. Parfois considéré comme 

« fou », il estime, malgré le succès de 

ses horloges, « ne pas avoir réussi » !  

 

Son entreprise est passée du statut de 

start-up à celui de PME, mais il rêve 

encore de créer une Fondation. Son but, 

explique-il, « rassembler et encourager 

les jeunes talents, et faire rayonner 

toujours plus Besançon. » 

Le savoir-faire horloger de l’Arc 

jurassien franco-suisse, dont Besançon 

et son territoire sont des acteurs 

majeurs, vient d’être reconnu par 

l’UNESCO et classé au rang de 

Patrimoine culturel immatériel. Pour 

Philippe Lebru, fervent défenseur de ce 

projet, une nouvelle aventure en 

perspective ! 

L’économiste reconnu Shumpeter 

définissait l’entrepreneur-modèle par 

trois qualités : créatif, innovant et 

capable de prendre des risques.  Les 

qualités de Philippe Lebru, en fait ! 

 

Philippe Lebru commente la toute 
nouvelle inscription du « savoir-faire 
horloger de l’arc franco-suisse » à 
l’UNESCO. 
https://france3-
regions.francetvinfo.fr/bourgogne-franche-
comte/emissions/jt-1920-franche-comte 
(diffusion du 16/12/2020)                          

 

Philippe Lebru, 

l'artisan du renouveau horloger 
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Les étudiants du BTS SAM1 – Lycée Pergaud, Besançon Décembre 2020 
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